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ส่วนที่ 3 
สรุปผล และแนวทางการพัฒนา 

 
1.  สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม 
 ผลการดำเนินงานในภาพรวมของงานนโยบายและแผนงาน ได้ดำเนินงานตามท่ีวางแผนไว้ 
และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีสถานศึกษากำหนด มีการติดตามผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ ซึ่งผลสำเร็จท่ีเป็นจุดเด่นมีนี้ มีการกำหนดนโยบายการบริหารงานด้านต่าง ๆ รวมท้ังมีแผนงาน/
ปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปี และจัดประชุมผู้บริหาร ครูและบุคลากรเพื่อแจ้งให้ทราบนโยบาย/
แนวทางดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา/แนวทางการพัฒนาปรับปรุงองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผน/กำหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ
และปัญหาอุปสรรคตลอดจนแนวทางแก้ไขจากบุคลากร 
      ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย คือความร่วมมือของผู้ริหาร ครูและบุคลากร   
ท่ีร่วมมือกันปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไว้ ทำให้โครงการ/กิจกรรม นั้นประสบความสำเร็จและ      
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ส่วนแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในปีถัดไป ทางฝ่ายงานนโยบายและแผนงาน  
จะได้เตรียมความพร้อมด้านงบประมาณ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยทุกแผนงาน โครงการ กิจกรรมครอบคลุมตามภารกิจ เพื่อให้   
การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธะกิจของสถานศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ     
ทุกโครงการและกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนต่อไป 
 

 โครงการ/กิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จ  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม ปัจจัยสนับสนนุ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการของกลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานนโยบายและ
แผนงาน 

3. สร้างประสิทธิภาพในการทำงานของ              
กลุ่มบริหารงบประมาณ 

1. บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
2. มีงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
3. สถานท่ีเอื้ออำนวยต่อการจัดกิจกรรม 
4. ความเป็นน้ำหนึ่งใจเด่ียวกันของทีมงาน 
5. ได้รับขวัญกำลังท่ีดีจากฝ่ายบริหาร 
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2.  จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  
  มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 จุดเด่น  

1. บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายและมุ่งพัฒนางานให้เกิด   
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

2. มีมาตรฐานและขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้ 
 จุดที่ควรพัฒนา  

1. สำนักงานงานการเงินและบัญชี สำนักงานงานพัสดุและสินทรัพย์ มีสภาพแวดล้อม       
ท่ีไม่เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพได้ เนื่องจากมีเอกสารต้องเก็บรักษาจำนวนมากตาม
ระเบียบ 

2. สำนักงานงานนโยบายและแผนงาน สำนักงานงานการเงินและบัญชี และสำนักงานงานพัสดุ
และสินทรัพย์อยู่ห่างกันมาก ทำให้เกิดปัญหาการส่งต่อข้อมูล/งาน ตามระบบ เกิดความล่าช้าและ  
เกิดความเส่ียงต่อการผิดพลาด 

 
3.  แนวทางการพัฒนา 
  3.1 จุดที่ต้องพัฒนาของกลุ่มบริหารงบประมาณ 

1. จัดหาสถานท่ีเก็บเอกสารท่ีต้องเก็บรักษาให้เป็นระเบียบ และมีสภาพท่ีเหมาะสม 
2. จัดระบบการส่ือสารและส่งต่อข้อมูลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  3.2 แผน/กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและสถานศึกษา 
  ในงบประมาณ 2565 กลุ่มบริหารงบประมาณมีแผน/กิจกรรม ดังนี้ 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของกลุ่มบริหารงบประมาณ 
2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานนโยบายและแผนงาน 
3. โครงการสร้างประสิทธิภาพในการทำงานของกลุ่มบริหารงบประมาณ 

 
4.  ความต้องการการช่วยเหลือ 

1. การสนับสนุนด้านบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2. การสนับสนุนด้านงบประมาณให้สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
 


